
Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Comparto 52 1.293.893,31 €          3 37.465,59 €                31 366.945,86 €             80 1.623.373,58 €          2.778.122,45 €            

Commesso - A 1 21.567,83 €                0 -  €                            1 10.783,92 €                2 32.351,75 €                

Coadiutore amministrativo - B 0 -  €                            0 -  €                            9 97.055,24 €                9 97.055,24 €                

Comparto - Area degli Operatori Coadiutore amministrativo senior - BS 1 22.771,90 €                0 -  €                            0 -  €                            1 22.771,90 €                

Comparto - Area degli Assistenti Assistente amministrativo - C 33 801.125,16 €             2 24.276,52 €                17 206.350,42 €             48 983.199,06 €             

Collaboratore amministrativo professionale - D 15 395.672,14 €             1 13.189,07 €                4 52.756,29 €                18 435.239,36 €             

Collaboratore amministrativo professionale senior - DS 2 52.756,28 €                0 -  €                            0 -  €                            2 52.756,28 €                

Collaboratore amministrativo professionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore amministrativo professionale - DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigenza Dirigente amministrativo 6 303.010,56 €             3 75.752,64 €                4 101.003,52 €             7 328.261,44 €             749.589,60 €                

Totale Ruolo Amministrativo 58 1.596.903,87 €          6 113.218,23 €             35 467.949,38 €             87 1.951.635,02 €          3.527.712,05 €            

Comparto 1 26.378,14 €                0 -  €                            0 -  €                            1 26.378,14 €                41.337,42 €                  

Comparto - Area degli Assistenti Assistente dell'Informazione - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente religioso - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione - 

D
0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore comunicazione - D 1 26.378,14 €                0 -  €                            0 -  €                            1 26.378,14 €                

Assistente religioso - D - - - - - - - -

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione - 

D
- - - - - - - -

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore comunicazione - D - - - - - - - -

Dirigenza 1 50.501,76 €                0 -  €                            0 -  €                            1 50.501,76 €                110.691,50 €                

Dirigente Avvocato 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Informatico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Ambientale 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Civile 1 50.501,76 €                0 -  €                            0 -  €                            1 50.501,76 €                

Dirigente Ingegnere Clinico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Elettrico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Elettronico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Gestionale 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Meccanico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Professionale 2 76.879,90 €                0 -  €                            0 -  €                            2 76.879,90 €                152.028,92 €                

Comparto 92 2.171.721,87 €          3 34.811,13 €                5 58.018,55 €                94 2.194.929,29 €          3.531.357,94 €            

Comparto - Area degli Operatori Operatore Socio Sanitario - BS 82 1.903.008,44 €          3 34.811,13 €                5 58.018,55 €                84 1.926.215,86 €          

Comparto - Area degli Assistenti Operatore Socio Sanitario Senior (esaurimento) - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale - D 10 268.713,43 €             0 -  €                            0 -  €                            10 268.713,43 €             

Assistente Sociale senior - DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale - D - - - - - - - -

Assistente Sociale senior - DS - - - - - - - -

Dirigenza 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            -  €                              

Dirigenza Dirigente Sociologo - - - - - - - -

Totale Ruolo Socio Sanitario 92 2.171.721,87 €          3 34.811,13 €                5 58.018,55 €                94 2.194.929,29 €          3.531.357,94 €            

Comparto 49 1.100.455,07 €          2 22.922,18 €                6 72.222,49 €                53 1.149.755,38 €          1.889.507,89 €            

Ausiliario specializzato - A 9 194.110,47 €             0 -  €                            1 10.783,92 €                10 204.894,39 €             

Operatore Tecnico - B 21 452.924,43 €             1 10.783,92 €                1 10.783,92 €                21 452.924,43 €             

Operatore Tecnico addetto Assistenza (esaurimento) - B 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Comparto - Area degli Operatori Operatore Tecnico Specializzato - BS 8 182.175,20 €             0 -  €                            0 -  €                            8 182.175,20 €             

Operatore Tecnico Specializzato Senior (esaurimento) - C 4 97.106,08 €                0 -  €                            0 -  €                            4 97.106,08 €                

Assistente Tecnico -C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Informatico -C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Geometra - C 3 72.829,56 €                1 12.138,26 €                2 24.276,52 €                4 84.967,82 €                

Assistente Tecnico - apparecchiature biomediche -C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Perito industriale elettronico - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Perito industriale elettrotecnico - C 1 24.276,52 €                0 -  €                            0 -  €                            1 24.276,52 €                

Assistente Tecnico Perito industriale meccanico - C 1 24.276,52 €                0 -  €                            0 -  €                            1 24.276,52 €                

Assistente Tecnico Tecnico di camera iperbarica - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale - D 1 26.378,14 €                0 -  €                            0 -  €                            1 26.378,14 €                

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D 1 26.378,14 €                0 -  €                            0 -  €                            1 26.378,14 €                

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D 0 -  €                            0 -  €                            1 13.189,07 €                1 13.189,07 €                

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            
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Ruolo Professionale
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Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Ruolo Tecnico

Comparto - Area Personale di Supporto

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari
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Ruolo AmministrativoCollaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D 0 -  €                            0 -  €                            1 13.189,07 €                1 13.189,07 €                

Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale - D - - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Informatico - D - - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D - di elevata qualificazione - - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D - di elevata qualificazione - - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS - di elevata qualificazione - - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- DS - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS - di elevata 

qualificazione
- - - - - - - -

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS - di elevata qualificazione - - - - - - - -

Dirigenza 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            -  €                              

Dirigenza Dirigente Analista 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Tecnico 49 1.100.455,07 €          2 22.922,18 €                6 72.222,49 €                53 1.149.755,38 €          1.889.507,89 €            

Comparto 362 9.818.380,22 €          7 94.239,84 €                17 229.547,26 €             372 9.953.687,64 €          15.592.264,24 €          

Infermiere generico (esaurimento) - BS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore (esaurimento) - BS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Massofisioterapista (esaurimento) - BS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Operatore Sanitario (vari profili - esaurimento) - BS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Puericultrice (esaurimento) - BS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Operatore Professionale Sanitario (vari profili - esaurimento) - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore senior (esaurimento) - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Massofisioterapista senior (esaurimento) - C 1 24.276,52 €                0 -  €                            0 -  €                            1 24.276,52 €                

Puericultrice senior - C 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Assistente Sanitario - D 11 295.584,77 €             0 -  €                            1 13.435,67 €                12 309.020,44 €             

Dietista - D 2 53.742,69 €                1 13.435,67 €                1 13.435,67 €                2 53.742,69 €                

Educatore Professionale - D 5 134.356,71 €             0 -  €                            0 -  €                            5 134.356,71 €             

Fisioterapista - D 15 403.070,14 €             0 -  €                            1 13.435,67 €                16 416.505,82 €             

Igienista Dentale - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Infermiere - D 245 6.676.647,63 €          1 13.625,81 €                6 81.754,87 €                250 6.744.776,69 €          

Infermiere Pediatrico - D 1 27.251,62 €                0 -  €                            0 -  €                            1 27.251,62 €                

Logopedista - D 8 214.970,74 €             1 13.435,67 €                1 13.435,67 €                8 214.970,74 €             

Massaggiatore non vedente - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Massofisioterapista - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Odontotecnico - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Ostetrica - D 18 483.684,17 €             0 -  €                            2 26.871,34 €                20 510.555,52 €             

Ostetrica Senior - DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico di Neurofisiopatologia - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D 16 429.941,49 €             1 13.435,67 €                1 13.435,67 €                16 429.941,49 €             

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D 16 429.941,49 €             2 26.871,34 €                3 40.307,01 €                17 443.377,16 €             

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D 16 429.941,49 €             1 13.435,67 €                1 13.435,67 €                16 429.941,49 €             

Tecnico Audiometrista - D 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Terapista Occupazionale - D 1 26.871,34 €                0 -  €                            0 -  €                            1 26.871,34 €                

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D 5 134.356,71 €             0 -  €                            0 -  €                            5 134.356,71 €             

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Ruolo Sanitario

Comparto - Area degli Operatori

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari
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Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo AmministrativoTerapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D 2 53.742,69 €                0 -  €                            0 -  €                            2 53.742,69 €                

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare - DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Infermiere pediatrico senior - DS 0 0 0 0

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - DS 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Infermiere senior - DS 0 0 0 0 -  €                            

Assistente Sanitario - D - - - - - - - -

Dietista - D - - - - - - - -

Educatore Professionale - D - - - - - - - -

Fisioterapista - D - - - - - - - -

Igienista Dentale - D - - - - - - - -

Infermiere - D - - - - - - - -

Infermiere Pediatrico - D - - - - - - - -

Logopedista - D - - - - - - - -

Massaggiatore non vedente - D - - - - - - - -

Odontotecnico - D - - - - - - - -

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D - - - - - - - -

Ostetrica - D - - - - - - - -

Ostetrica Senior - DS - - - - - - - -

Tecnico di Neurofisiopatologia - D - - - - - - - -

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D - - - - - - - -

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D - - - - - - - -

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D - - - - - - - -

Tecnico Audiometrista - D - - - - - - - -

Terapista Occupazionale - D - - - - - - - -

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D - - - - - - - -

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D - - - - - - - -

Infermiere pediatrico senior - DS - - - - - - - -

Infermiere senior - DS - - - - - - - -

Dirigenza sanitaria non medica 18 1.132.515,58 €          3 93.908,26 €                4 125.478,46 €             19 1.164.085,79 €          1.991.587,05 €            

Dirigente Biologo  - Patologia Clinica 5 311.690,25 €             2 62.338,05 €                2 62.338,05 €                5 311.690,25 €             

Dirigente Biologo  - Laboratorio di Genetica Medica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente chimico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente delle professioni sanitarie 2 126.280,82 €             0 -  €                            0 -  €                            2 126.280,82 €             

Dirigente Farmacista  - Farmacia Ospedaliera 2 126.280,82 €             0 -  €                            0 -  €                            2 126.280,82 €             

Dirigente Farmacista - Farmacia Territoriale 1 63.140,41 €                1 31.570,21 €                2 63.140,41 €                2 94.710,62 €                

Dirigente fisico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Psicologo disciplina Psicologia 1 63.140,41 €                0 -  €                            0 -  €                            1 63.140,41 €                

Dirigente Psicologo disciplina Psicoterapia 7 441.982,87 €             0 -  €                            0 -  €                            7 441.982,87 €             

Dirigenza medica e veterinaria 113 7.044.199,65 €          18 561.042,45 €             63 1.963.648,58 €          158 8.446.805,78 €          15.388.388,30 €          

Anatomia Patologica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Anestesia e Rianimazione 13 810.394,65 €             2 62.338,05 €                3 93.507,08 €                14 841.563,68 €             

Biochimica Clinica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Cardiochirurgia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Cardiologia 4 249.352,20 €             1 31.169,03 €                5 155.845,13 €             8 374.028,30 €             

Chirurgia  Maxillo Facciale 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Plastica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Generale 4 249.352,20 €             1 31.169,03 €                6 187.014,15 €             9 405.197,33 €             

Chirurgia Pediatrica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Toracica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Vascolare 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Cure Palliative e Terapia del Dolore 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dermatologia e Venerologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Direzione Medica di Presidio 1 62.338,05 €                0 -  €                            1 31.169,03 €                2 93.507,08 €                

Ematologia 1 62.338,05 €                0 -  €                            0 -  €                            1 62.338,05 €                

Emergenza-urgenza Territoriale 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Endocrinologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Epidemiologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Farmacologia e Tossicologia clinica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Gastroenterologia 1 62.338,05 €                0 -  €                            1 31.169,03 €                2 93.507,08 €                

Genetica medica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Geriatria 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Igiene org. servizi ospedal. 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Igiene degli alimenti e della nutrizione 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Igiene, epidemiologia e sanità pubblica 1 62.338,05 €                0 -  €                            4 124.676,10 €             5 187.014,15 €             

Malattie dell'apparato respiratorio 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Dirigenza

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028
ANNO 2026

Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo AmministrativoMalattie infettive 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Malattie Metaboliche e Diabetologia 4 249.352,20 €             1 31.169,03 €                1 31.169,03 €                4 249.352,20 €             

Medicina del Lavoro e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Medicina dello sport 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Medicina e Chirurgia d'Accettazione e d'Urgenza 4 249.352,20 €             0 -  €                            6 187.014,15 €             10 436.366,35 €             

Medicina Fisica e della Riabilitazione 2 124.676,10 €             2 62.338,05 €                3 93.507,08 €                3 155.845,13 €             

Medicina Interna 13 810.394,65 €             3 93.507,08 €                3 93.507,08 €                13 810.394,65 €             

Medicina Legale 1 62.338,05 €                0 -  €                            1 31.169,03 €                2 93.507,08 €                

Medicina Nucleare 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Medicina Trasfusionale 3 187.014,15 €             1 31.169,03 €                1 31.169,03 €                3 187.014,15 €             

Microbiologia e virologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Nefrologia 4 249.352,20 €             1 31.169,03 €                2 62.338,05 €                5 280.521,23 €             

Neonatologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Neuradiologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Neurochirurgia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Neurologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Neuropsichiatria Infantile 1 62.338,05 €                0 -  €                            1 31.169,03 €                2 93.507,08 €                

Odontoiatria 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Oftalmologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Oncoematologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Oncologia 0 -  €                            0 -  €                            2 62.338,05 €                2 62.338,05 €                

Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base 2 124.676,10 €             1 31.169,03 €                1 31.169,03 €                2 124.676,10 €             

Ortopedia e Traumatologia 3 187.014,15 €             1 31.169,03 €                6 187.014,15 €             8 342.859,28 €             

Ostetricia e Ginecologia 5 311.690,25 €             0 -  €                            4 124.676,10 €             9 436.366,35 €             

Otorinolaringoiatria 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Patologia clinica 4 249.352,20 €             0 -  €                            0 -  €                            4 249.352,20 €             

Pediatria 3 187.014,15 €             0 -  €                            4 124.676,10 €             7 311.690,25 €             

Psichiatria 8 498.704,40 €             1 31.169,03 €                1 31.169,03 €                8 498.704,40 €             

Radiodiagnostica 7 436.366,35 €             0 -  €                            1 31.169,03 €                8 467.535,38 €             

Radioterapia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Recupero rieducaz. funzion. 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Reumatologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Scienza dell'Alimentazione e Dietetica 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Urologia 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Medico 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Alimenti  di  Origine  Animale 7 436.366,35 €             1 31.169,03 €                2 62.338,05 €                8 467.535,38 €             

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Allevamenti e  delle  Produzioni Zootecniche 5 311.690,25 €             0 -  €                            0 -  €                            5 311.690,25 €             

Dirigente Veterinario - Sanità  Animale 12 748.056,60 €             2 62.338,05 €                4 124.676,10 €             14 810.394,65 €             

Totale Ruolo Sanitario 493 17.995.095,45 €        28 749.190,55 €             84 2.318.674,29 €          549 19.564.579,20 €        32.972.239,59 €          

Totale Comparto 556         14.410.828,61 € 15               189.438,74 € 59               726.734,15 € 600         14.948.124,03 € 

Totale Dirigenza 138            8.530.227,55 € 24               730.703,35 € 71            2.190.130,56 € 185            9.989.654,76 € 

Totale Complessivo Personale Dipendente 694 22.941.056,16 €        39 920.142,08 €             130 2.916.864,71 €          785 24.937.778,79 €        

Personale dipendente

Costo Personale da 

PTFP
24.937.778,79 €        

Oneri accessori 9.182.987,11 €          

Fondi contrattuali 7.952.080,49 €          

TOTALE 42.072.846,39 €        

Personale Complessivo

Dirigenza



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Comparto 80 1.952.853,84 €              0 -  €                            0 -  €                            80 1.952.853,84 €              3.107.602,72 €             

Commesso - A 2 43.135,66 €                   -  €                            -  €                            2 43.135,66 €                   

Coadiutore amministrativo - B 9 194.110,47 €                 -  €                            -  €                            9 194.110,47 €                 

Comparto - Area degli Operatori Coadiutore amministrativo senior - BS 1 22.771,90 €                   -  €                            -  €                            1 22.771,90 €                   

Comparto - Area degli Assistenti Assistente amministrativo - C 48 1.165.272,96 €              -  €                            -  €                            48 1.165.272,96 €              

Collaboratore amministrativo professionale - D 18 474.806,57 €                 -  €                            -  €                            18 474.806,57 €                 

Collaboratore amministrativo professionale senior - DS 2 52.756,28 €                   -  €                            -  €                            2 52.756,28 €                   

Collaboratore amministrativo professionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore amministrativo professionale - DS - di elevata qualificazione 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigenza Dirigente amministrativo 7 353.512,32 €                 -  €                            -  €                            7 353.512,32 €                 774.840,48 €                

Totale Ruolo Amministrativo 87 2.306.366,16 €              0 -  €                            0 -  €                            87 2.306.366,16 €              3.882.443,20 €             

Comparto 1 26.378,14 €                   0 -  €                            0 -  €                            1 26.378,14 €                   41.337,42 €                  

Comparto - Area degli Assistenti Assistente dell'Informazione - C 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Assistente religioso - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione - 

D
0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore comunicazione - D 1 26.378,14 €                   -  €                            -  €                            1 26.378,14 €                   

Assistente religioso - D - -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione - 

D
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore comunicazione - D - -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Dirigenza 1 50.501,76 €                   0 -  €                            0 -  €                            1 50.501,76 €                   110.691,50 €                

Dirigente Avvocato 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigente Ingegnere Informatico 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigente Ingegnere Ambientale 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigente Ingegnere Civile 1 50.501,76 €                   -  €                            -  €                            1 50.501,76 €                   

Dirigente Ingegnere Clinico 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigente Ingegnere Elettrico 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigente Ingegnere Elettronico 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigente Ingegnere Gestionale 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigente Ingegnere Meccanico 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Totale Ruolo Professionale 2 76.879,90 €                   0 -  €                            0 -  €                            2 76.879,90 €                   152.028,92 €                

Comparto 94 2.218.136,71 €              0 -  €                            0 -  €                            94 2.218.136,71 €              3.554.565,36 €             

Comparto - Area degli Operatori Operatore Socio Sanitario - BS 84 1.949.423,28 €              -  €                            -  €                            84 1.949.423,28 €              

Comparto - Area degli Assistenti Operatore Socio Sanitario Senior (esaurimento) - C 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Assistente Sociale - D 10 268.713,43 €                 -  €                            -  €                            10 268.713,43 €                 

Assistente Sociale senior - DS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Assistente Sociale - D - -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Assistente Sociale senior - DS - -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Dirigenza 0 -  €                               0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                               -  €                              

Dirigenza Dirigente Sociologo - - -  €                            0 -  €                            - -

Totale Ruolo Socio Sanitario 94 2.218.136,71 €              0 -  €                            0 -  €                            94 2.218.136,71 €              3.554.565,36 €             

Comparto 53 1.199.055,70 €              0 -  €                            0 -  €                            53 1.199.055,70 €              1.938.808,21 €             

Ausiliario specializzato - A 10 215.678,30 €                 -  €                            -  €                            10 215.678,30 €                 

Operatore Tecnico - B 21 452.924,43 €                 -  €                            -  €                            21 452.924,43 €                 

Operatore Tecnico addetto Assistenza (esaurimento) - B 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Comparto - Area degli Operatori Operatore Tecnico Specializzato - BS 8 182.175,20 €                 -  €                            -  €                            8 182.175,20 €                 

Operatore Tecnico Specializzato Senior (esaurimento) - C 4 97.106,08 €                   -  €                            -  €                            4 97.106,08 €                   

Assistente Tecnico - C 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Assistente Tecnico Informatico - C 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Assistente Tecnico Geometra - C 4 97.106,08 €                   -  €                            -  €                            4 97.106,08 €                   

Assistente Tecnico - apparecchiature biomediche - C 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Assistente Tecnico Perito industriale elettronico - C 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Assistente Tecnico Perito industriale elettrotecnico - C 1 24.276,52 €                   -  €                            -  €                            1 24.276,52 €                   

Assistente Tecnico Perito industriale meccanico - C 1 24.276,52 €                   -  €                            -  €                            1 24.276,52 €                   

Assistente Tecnico Tecnico di camera iperbarica - C 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale- D 1 26.378,14 €                   -  €                            -  €                            1 26.378,14 €                   

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D 1 26.378,14 €                   -  €                            -  €                            1 26.378,14 €                   

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D 1 26.378,14 €                   -  €                            -  €                            1 26.378,14 €                   

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028
ANNO 2027

Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo Amministrativo

Comparto - Area Personale di Supporto

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Ruolo Professionale

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Dirigenza

Ruolo Socio Sanitario

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Ruolo Tecnico

Comparto - Area Personale di Supporto

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028
ANNO 2027

Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo AmministrativoCollaboratore Tecnico Professionale informatico - D 1 26.378,14 €                   -  €                            -  €                            1 26.378,14 €                   

Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- DS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale - D - -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Informatico - D - -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D - di elevata qualificazione - -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D - di elevata qualificazione - -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS - di elevata qualificazione - -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS - di elevata qualificazione - -  €                               -  €                            -  €                            - -  €                               

Dirigenza 0 -  €                               0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                               -  €                              

Dirigenza Dirigente Analista 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Totale Ruolo Tecnico 53 1.199.055,70 €              0 -  €                            0 -  €                            53 1.199.055,70 €              1.938.808,21 €             

Comparto 372 10.088.995,05 €            0 -  €                            0 -  €                            372 10.088.995,05 €            15.727.571,66 €          

Infermiere generico (esaurimento) - BS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Massaggiatore (esaurimento) - BS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Massofisioterapista (esaurimento) - BS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Operatore Sanitario (vari profili - esaurimento) - BS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Puericultrice (esaurimento) - BS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Operatore Professionale Sanitario (vari profili - esaurimento) - C 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Massaggiatore senior (esaurimento) - C 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Massofisioterapista senior (esaurimento) - C 1 24.276,52 €                   -  €                            -  €                            1 24.276,52 €                   

Puericultrice senior - C 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Assistente Sanitario - D 12 322.456,12 €                 -  €                            -  €                            12 322.456,12 €                 

Dietista - D 2 53.742,69 €                   -  €                            -  €                            2 53.742,69 €                   

Educatore Professionale - D 5 134.356,71 €                 -  €                            -  €                            5 134.356,71 €                 

Fisioterapista - D 16 429.941,49 €                 -  €                            -  €                            16 429.941,49 €                 

Igienista Dentale - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Infermiere - D 250 6.812.905,75 €              -  €                            -  €                            250 6.812.905,75 €              

Infermiere Pediatrico - D 1 27.251,62 €                   -  €                            -  €                            1 27.251,62 €                   

Logopedista - D 8 214.970,74 €                 -  €                            -  €                            8 214.970,74 €                 

Massaggiatore non vedente - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Massofisioterapista - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Odontotecnico - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Ostetrica - D 20 537.426,86 €                 -  €                            -  €                            20 537.426,86 €                 

Ostetrica Senior - DS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Tecnico di Neurofisiopatologia - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D 16 429.941,49 €                 -  €                            -  €                            16 429.941,49 €                 

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D 17 456.812,83 €                 -  €                            -  €                            17 456.812,83 €                 

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D 16 429.941,49 €                 -  €                            -  €                            16 429.941,49 €                 

Tecnico Audiometrista - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Terapista Occupazionale - D 1 26.871,34 €                   -  €                            -  €                            1 26.871,34 €                   

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D 5 134.356,71 €                 -  €                            -  €                            5 134.356,71 €                 

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D 2 53.742,69 €                   -  €                            -  €                            2 53.742,69 €                   

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - Ds 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - Ds 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Ruolo Sanitario

Comparto - Area degli Operatori

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028
ANNO 2027

Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo AmministrativoTecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare - Ds 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Infermiere pediatrico senior - Ds 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - Ds 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Infermiere senior - Ds 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Assistente Sanitario - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dietista - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Educatore Professionale - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Fisioterapista - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Igienista Dentale - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Infermiere - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Infermiere Pediatrico - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Logopedista - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Massaggiatore non vedente - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Odontotecnico - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Ostetrica - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Ostetrica Senior - DS 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Tecnico di Neurofisiopatologia - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Tecnico Audiometrista - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Terapista Occupazionale - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Infermiere pediatrico senior - Ds 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Infermiere senior - Ds 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigenza sanitaria non medica 19 1.195.655,99 €              0 -  €                            0 -  €                            19 1.195.655,99 €              2.023.157,25 €             

Dirigente Biologo  - Patologia Clinica 5 311.690,25 €                 -  €                            -  €                            5 311.690,25 €                 

Dirigente Biologo  - Laboratorio di Genetica Medica 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigente chimico 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigente delle professioni sanitarie 2 126.280,82 €                 -  €                            -  €                            2 126.280,82 €                 

Dirigente Farmacista  - Farmacia Ospedaliera 2 126.280,82 €                 -  €                            -  €                            2 126.280,82 €                 

Dirigente Farmacista - Farmacia Territoriale 2 126.280,82 €                 -  €                            -  €                            2 126.280,82 €                 

Dirigente fisico 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigente Psicologo disciplina Psicologia 1 63.140,41 €                   -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                   

Dirigente Psicologo disciplina Psicoterapia 7 441.982,87 €                 -  €                            -  €                            7 441.982,87 €                 

Dirigenza medica e veterinaria 158 9.849.411,90 €              0 -  €                            0 -  €                            158 9.849.411,90 €              16.790.994,42 €          

Anatomia Patologica 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Anestesia e Rianimazione 14 872.732,70 €                 -  €                            -  €                            14 872.732,70 €                 

Biochimica Clinica 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Cardiochirurgia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Cardiologia 8 498.704,40 €                 -  €                            -  €                            8 498.704,40 €                 

Chirurgia  Maxillo Facciale 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Chirurgia Plastica 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Chirurgia Generale 9 561.042,45 €                 -  €                            -  €                            9 561.042,45 €                 

Chirurgia Pediatrica 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Chirurgia Toracica 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Chirurgia Vascolare 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Cure Palliative e Terapia del Dolore 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dermatologia e Venerologia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Direzione Medica di Presidio 2 124.676,10 €                 -  €                            -  €                            2 124.676,10 €                 

Ematologia 1 62.338,05 €                   -  €                            -  €                            1 62.338,05 €                   

Emergenza-urgenza Territoriale 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Endocrinologia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Epidemiologia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Farmacologia e Tossicologia clinica 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Gastroenterologia 2 124.676,10 €                 -  €                            -  €                            2 124.676,10 €                 

Genetica medica 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Geriatria 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Igiene org. servizi ospedal. 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Igiene degli alimenti e della nutrizione 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Igiene, epidemiologia e sanità pubblica 5 311.690,25 €                 -  €                            -  €                            5 311.690,25 €                 

Malattie dell'apparato respiratorio 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Malattie infettive 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Malattie Metaboliche e Diabetologia 4 249.352,20 €                 -  €                            -  €                            4 249.352,20 €                 

Medicina del Lavoro e Sicurezza negli Ambienti di 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Medicina dello sport 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Medicina e Chirurgia d'Accettazione e d'Urgenza 10 623.380,50 €                 -  €                            -  €                            10 623.380,50 €                 

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Dirigenza

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028
ANNO 2027

Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo AmministrativoMedicina Fisica e della Riabilitazione 3 187.014,15 €                 -  €                            -  €                            3 187.014,15 €                 

Medicina Interna 13 810.394,65 €                 -  €                            -  €                            13 810.394,65 €                 

Medicina Legale 2 124.676,10 €                 -  €                            -  €                            2 124.676,10 €                 

Medicina Nucleare 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Medicina Trasfusionale 3 187.014,15 €                 -  €                            -  €                            3 187.014,15 €                 

Microbiologia e virologia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Nefrologia 5 311.690,25 €                 -  €                            -  €                            5 311.690,25 €                 

Neonatologia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Neuradiologia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Neurochirurgia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Neurologia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Neuropsichiatria Infantile 2 124.676,10 €                 -  €                            -  €                            2 124.676,10 €                 

Odontoiatria 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Oftalmologia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Oncoematologia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Oncologia 2 124.676,10 €                 -  €                            -  €                            2 124.676,10 €                 

Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base 2 124.676,10 €                 -  €                            -  €                            2 124.676,10 €                 

Ortopedia e Traumatologia 8 498.704,40 €                 -  €                            -  €                            8 498.704,40 €                 

Ostetricia e Ginecologia 9 561.042,45 €                 -  €                            -  €                            9 561.042,45 €                 

Otorinolaringoiatria 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Patologia clinica 4 249.352,20 €                 -  €                            -  €                            4 249.352,20 €                 

Pediatria 7 436.366,35 €                 -  €                            -  €                            7 436.366,35 €                 

Psichiatria 8 498.704,40 €                 -  €                            -  €                            8 498.704,40 €                 

Radiodiagnostica 8 498.704,40 €                 -  €                            -  €                            8 498.704,40 €                 

Radioterapia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Recupero rieducaz. funzion. 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Reumatologia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Scienza dell'Alimentazione e Dietetica 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Urologia 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigente Medico 0 -  €                               -  €                            -  €                            0 -  €                               

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Alimenti  di  Origine  Animale 8 498.704,40 €                 -  €                            -  €                            8 498.704,40 €                 

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Allevamenti e  delle  Produzioni 

Zootecniche
5 311.690,25 €                 -  €                            -  €                            5 311.690,25 €                 

Dirigente Veterinario - Sanità  Animale 14 872.732,70 €                 -  €                            -  €                            14 872.732,70 €                 

Totale Ruolo Sanitario 549 21.134.062,94 €            0 -  €                            0 -  €                            549 21.134.062,94 €            34.541.723,33 €          

Totale Comparto 600             15.485.419,45 € 0                                -   € 0                                -   € 600             15.485.419,45 € 

Totale Dirigenza 185             11.449.081,97 € 0                                -   € 0                                -   € 185             11.449.081,97 € 

Totale Complessivo Personale Dipendente 785 26.934.501,42 €            0 -  €                            0 -  €                            785 26.934.501,42 €            

Personale dipendente

Costo Personale da 

PTFP
26.934.501,42 €            

Oneri accessori 9.182.987,11 €              

Fondi contrattuali 7.952.080,49 €              

TOTALE 44.069.569,02 €            

Personale Complessivo

Dirigenza



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Comparto 80 1.952.853,84 €          0 -  €                            0 -  €                            80 1.952.853,84 €          3.107.602,72 €            

Commesso - A 2 43.135,66 €                -  €                            -  €                            2 43.135,66 €                

Coadiutore amministrativo - B 9 194.110,47 €             -  €                            -  €                            9 194.110,47 €             

Comparto - Area degli Operatori Coadiutore amministrativo senior - BS 1 22.771,90 €                -  €                            -  €                            1 22.771,90 €                

Comparto - Area degli Assistenti Assistente amministrativo - C 48 1.165.272,96 €          -  €                            -  €                            48 1.165.272,96 €          

Collaboratore amministrativo professionale - D 18 474.806,57 €             -  €                            -  €                            18 474.806,57 €             

Collaboratore amministrativo professionale senior - DS 2 52.756,28 €                -  €                            -  €                            2 52.756,28 €                

Collaboratore amministrativo professionale - D - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore amministrativo professionale - DS - di elevata qualificazione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza Dirigente amministrativo 7 353.512,32 €             -  €                            -  €                            7 353.512,32 €             774.840,48 €                

Totale Ruolo Amministrativo 87 2.306.366,16 €          0 -  €                            0 -  €                            87 2.306.366,16 €          3.882.443,20 €            

Comparto 1 26.378,14 €                0 -  €                            0 -  €                            1 26.378,14 €                41.337,42 €                  

Comparto - Area degli Assistenti Assistente dell'Informazione - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente religioso - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione - 

D
0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore comunicazione - D 1 26.378,14 €                -  €                            -  €                            1 26.378,14 €                

Assistente religioso - D - -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione - 

D
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore comunicazione - D - -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Dirigenza 1 50.501,76 €                0 -  €                            0 -  €                            1 50.501,76 €                110.691,50 €                

Dirigente Avvocato 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Informatico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Ambientale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Civile 1 50.501,76 €                -  €                            -  €                            1 50.501,76 €                

Dirigente Ingegnere Clinico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Elettrico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Elettronico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Gestionale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Ingegnere Meccanico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Professionale 2 76.879,90 €                0 -  €                            0 -  €                            2 76.879,90 €                152.028,92 €                

Comparto 94 2.218.136,71 €          0 -  €                            0 -  €                            94 2.218.136,71 €          3.554.565,36 €            

Comparto - Area degli Operatori Operatore Socio Sanitario - BS 84 1.949.423,28 €          -  €                            -  €                            84 1.949.423,28 €          

Comparto - Area degli Assistenti Operatore Socio Sanitario Senior (esaurimento) - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale - D 10 268.713,43 €             -  €                            -  €                            10 268.713,43 €             

Assistente Sociale senior - DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Sociale - D - -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Assistente Sociale senior - DS - -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Dirigenza 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            -  €                            -  €                              

Dirigenza Dirigente Sociologo - -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Totale Ruolo Socio Sanitario 94 2.218.136,71 €          0 -  €                            0 -  €                            94 2.218.136,71 €          3.554.565,36 €            

Comparto 53 1.199.055,70 €          0 -  €                            0 -  €                            53 1.199.055,70 €          1.938.808,21 €            

Ausiliario specializzato - A 10 215.678,30 €             -  €                            -  €                            10 215.678,30 €             

Operatore Tecnico - B 21 452.924,43 €             -  €                            -  €                            21 452.924,43 €             

Operatore Tecnico addetto Assistenza (esaurimento) - B 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Comparto - Area degli Operatori Operatore Tecnico Specializzato - BS 8 182.175,20 €             -  €                            -  €                            8 182.175,20 €             

Operatore Tecnico Specializzato Senior (esaurimento) - C 4 97.106,08 €                -  €                            -  €                            4 97.106,08 €                

Assistente Tecnico - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Informatico - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Geometra - C 4 97.106,08 €                -  €                            -  €                            4 97.106,08 €                

Assistente Tecnico - apparecchiature biomediche - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Perito industriale elettronico - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Tecnico Perito industriale elettrotecnico - C 1 24.276,52 €                -  €                            -  €                            1 24.276,52 €                

Assistente Tecnico Perito industriale meccanico - C 1 24.276,52 €                -  €                            -  €                            1 24.276,52 €                

Assistente Tecnico Tecnico di camera iperbarica - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale  - D 1 26.378,14 €                -  €                            -  €                            1 26.378,14 €                

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D 1 26.378,14 €                -  €                            -  €                            1 26.378,14 €                

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D 1 26.378,14 €                -  €                            -  €                            1 26.378,14 €                

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente
n.b cella libera per inserimento logo e dati Azienda

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028
ANNO 2028

Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo Amministrativo

Comparto - Area Personale di Supporto

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Ruolo Professionale

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Dirigenza

Ruolo Socio Sanitario

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Ruolo Tecnico

Comparto - Area Personale di Supporto

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente
n.b cella libera per inserimento logo e dati Azienda

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028
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Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo AmministrativoCollaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D 1 26.378,14 €                -  €                            -  €                            1 26.378,14 €                

Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale - D - -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Informatico - D - -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D - di elevata qualificazione - -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D - di elevata qualificazione - -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS - di elevata qualificazione - -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS - di elevata 

qualificazione
- -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS - di elevata qualificazione - -  €                            -  €                            -  €                            -  €                            

Dirigenza 0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            0 -  €                            -  €                              

Dirigenza Dirigente Analista 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Totale Ruolo Tecnico 53 1.199.055,70 €          0 -  €                            0 -  €                            53 1.199.055,70 €          1.938.808,21 €            

Comparto 372 10.088.995,05 €        0 -  €                            0 -  €                            372 10.088.995,05 €        15.727.571,66 €          

Infermiere generico (esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore (esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massofisioterapista (esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Operatore Sanitario (vari profili - esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Puericultrice (esaurimento) - BS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Operatore Professionale Sanitario (vari profili - esaurimento) - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore senior (esaurimento) - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massofisioterapista senior (esaurimento) - C 1 24.276,52 €                -  €                            -  €                            1 24.276,52 €                

Puericultrice senior - C 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Sanitario - D 12 322.456,12 €             -  €                            -  €                            12 322.456,12 €             

Dietista - D 2 53.742,69 €                -  €                            -  €                            2 53.742,69 €                

Educatore Professionale - D 5 134.356,71 €             -  €                            -  €                            5 134.356,71 €             

Fisioterapista - D 16 429.941,49 €             -  €                            -  €                            16 429.941,49 €             

Igienista Dentale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere - D 250 6.812.905,75 €          -  €                            -  €                            250 6.812.905,75 €          

Infermiere Pediatrico - D 1 27.251,62 €                -  €                            -  €                            1 27.251,62 €                

Logopedista - D 8 214.970,74 €             -  €                            -  €                            8 214.970,74 €             

Massaggiatore non vedente - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massofisioterapista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Odontotecnico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetrica - D 20 537.426,86 €             -  €                            -  €                            20 537.426,86 €             

Ostetrica Senior - DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico di Neurofisiopatologia - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D 16 429.941,49 €             -  €                            -  €                            16 429.941,49 €             

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D 17 456.812,83 €             -  €                            -  €                            17 456.812,83 €             

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D 16 429.941,49 €             -  €                            -  €                            16 429.941,49 €             

Tecnico Audiometrista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Terapista Occupazionale - D 1 26.871,34 €                -  €                            -  €                            1 26.871,34 €                

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D 5 134.356,71 €             -  €                            -  €                            5 134.356,71 €             

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Ruolo Sanitario

Comparto - Area degli Operatori

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
 COSTO DEL PERSONALE 

+ONERI +FONDI 

Prospetto n. 1 - PTFP Personale dipendente
n.b cella libera per inserimento logo e dati Azienda

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028
ANNO 2028

Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo AmministrativoTerapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D 2 53.742,69 €                -  €                            -  €                            2 53.742,69 €                

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere pediatrico senior - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere senior - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Assistente Sanitario - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dietista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Educatore Professionale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Fisioterapista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igienista Dentale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere Pediatrico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Logopedista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Massaggiatore non vedente - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Odontotecnico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetrica - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Ostetrica Senior - DS 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico di Neurofisiopatologia - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico Audiometrista - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Terapista Occupazionale - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere pediatrico senior - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Infermiere senior - Ds 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigenza sanitaria non medica 19 1.195.655,99 €          0 -  €                            0 -  €                            19 1.195.655,99 €          2.023.157,25 €            

Dirigente Biologo  - Patologia Clinica 5 311.690,25 €             -  €                            -  €                            5 311.690,25 €             

Dirigente Biologo  - Laboratorio di Genetica Medica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente chimico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente delle professioni sanitarie 2 126.280,82 €             -  €                            -  €                            2 126.280,82 €             

Dirigente Farmacista  - Farmacia Ospedaliera 2 126.280,82 €             -  €                            -  €                            2 126.280,82 €             

Dirigente Farmacista - Farmacia Territoriale 2 126.280,82 €             -  €                            -  €                            2 126.280,82 €             

Dirigente fisico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Psicologo disciplina Psicologia 1 63.140,41 €                -  €                            -  €                            1 63.140,41 €                

Dirigente Psicologo disciplina Psicoterapia 7 441.982,87 €             -  €                            -  €                            7 441.982,87 €             

Dirigenza medica e veterinaria 158 9.849.411,90 €          0 -  €                            0 -  €                            158 9.849.411,90 €          16.790.994,42 €          

Anatomia Patologica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Anestesia e Rianimazione 14 872.732,70 €             -  €                            -  €                            14 872.732,70 €             

Biochimica Clinica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Cardiochirurgia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Cardiologia 8 498.704,40 €             -  €                            -  €                            8 498.704,40 €             

Chirurgia  Maxillo Facciale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Plastica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Generale 9 561.042,45 €             -  €                            -  €                            9 561.042,45 €             

Chirurgia Pediatrica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Toracica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Chirurgia Vascolare 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Cure Palliative e Terapia del Dolore 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dermatologia e Venerologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Direzione Medica di Presidio 2 124.676,10 €             -  €                            -  €                            2 124.676,10 €             

Ematologia 1 62.338,05 €                -  €                            -  €                            1 62.338,05 €                

Emergenza-urgenza Territoriale 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Endocrinologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Epidemiologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Farmacologia e Tossicologia clinica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Gastroenterologia 2 124.676,10 €             -  €                            -  €                            2 124.676,10 €             

Genetica medica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Geriatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igiene org. servizi ospedal. 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igiene degli alimenti e della nutrizione 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Igiene, epidemiologia e sanità pubblica 5 311.690,25 €             -  €                            -  €                            5 311.690,25 €             

Malattie dell'apparato respiratorio 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Comparto - Area Professionisti della Salute e 

Funzionari

Comparto - Area del Personale di Elevata 

Qualificazione

Dirigenza
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PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028
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Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo AmministrativoMalattie infettive 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Malattie Metaboliche e Diabetologia 4 249.352,20 €             -  €                            -  €                            4 249.352,20 €             

Medicina del Lavoro e Sicurezza negli Ambienti di 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina dello sport 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina e Chirurgia d'Accettazione e d'Urgenza 10 623.380,50 €             -  €                            -  €                            10 623.380,50 €             

Medicina Fisica e della Riabilitazione 3 187.014,15 €             -  €                            -  €                            3 187.014,15 €             

Medicina Interna 13 810.394,65 €             -  €                            -  €                            13 810.394,65 €             

Medicina Legale 2 124.676,10 €             -  €                            -  €                            2 124.676,10 €             

Medicina Nucleare 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Medicina Trasfusionale 3 187.014,15 €             -  €                            -  €                            3 187.014,15 €             

Microbiologia e virologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Nefrologia 5 311.690,25 €             -  €                            -  €                            5 311.690,25 €             

Neonatologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Neuradiologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Neurochirurgia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Neurologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Neuropsichiatria Infantile 2 124.676,10 €             -  €                            -  €                            2 124.676,10 €             

Odontoiatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Oftalmologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Oncoematologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Oncologia 2 124.676,10 €             -  €                            -  €                            2 124.676,10 €             

Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base 2 124.676,10 €             -  €                            -  €                            2 124.676,10 €             

Ortopedia e Traumatologia 8 498.704,40 €             -  €                            -  €                            8 498.704,40 €             

Ostetricia e Ginecologia 9 561.042,45 €             -  €                            -  €                            9 561.042,45 €             

Otorinolaringoiatria 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Patologia clinica 4 249.352,20 €             -  €                            -  €                            4 249.352,20 €             

Pediatria 7 436.366,35 €             -  €                            -  €                            7 436.366,35 €             

Psichiatria 8 498.704,40 €             -  €                            -  €                            8 498.704,40 €             

Radiodiagnostica 8 498.704,40 €             -  €                            -  €                            8 498.704,40 €             

Radioterapia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Recupero rieducaz. funzion. 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Reumatologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Scienza dell'Alimentazione e Dietetica 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Urologia 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Medico 0 -  €                            -  €                            -  €                            0 -  €                            

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Alimenti  di  Origine  Animale 8 498.704,40 €             -  €                            -  €                            8 498.704,40 €             

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Allevamenti e  delle  Produzioni Zootecniche 5 311.690,25 €             -  €                            -  €                            5 311.690,25 €             

Dirigente Veterinario - Sanità  Animale 14 872.732,70 €             -  €                            -  €                            14 872.732,70 €             

Totale Ruolo Sanitario 549 21.134.062,94 €        0 -  €                            0 -  €                            549 21.134.062,94 €        34.541.723,33 €          

Totale Comparto 600         15.485.419,45 € 0                                -   € 0                                -   € 600         15.485.419,45 € 

Totale Dirigenza 185         11.449.081,97 € 0                                -   € 0                                -   € 185         11.449.081,97 € 

Totale Complessivo Personale Dipendente 785 26.934.501,42 €        0 -  €                            0 -  €                            785 26.934.501,42 €        

Personale dipendente

Costo Personale da 

PTFP
26.934.501,42 €        

Oneri accessori 9.182.987,11 €          

Fondi contrattuali 7.952.080,49 €          

TOTALE 44.069.569,02 €        

Personale Complessivo

Dirigenza



Personale dipendente 2026 2027 2028
Costo Personale da PTFP 24.937.778,79 € 26.934.501,42 € 26.934.501,42 €

Oneri accessori 9.182.987,11 € 9.182.987,11 € 9.182.987,11 €

Fondi contrattuali 7.952.080,49 € 7.952.080,49 € 7.952.080,49 €

Altre voci a carico del bilancio aziendale* 986.608,45 € 1.329.223,08 € 1.329.223,08 €

Totale (da quadrare con la voce BA2080 del mod. CE) 43.059.454,84 € 45.398.792,10 € 45.398.792,10 €

* Elencare le altre voci a carico del bilancio aziendale:

Costi personale TEMPO DETERMINATO finanziato 2026: 1.139.262,16 €

- Risparmio del personale a TEMPO INDETERMINATO IN ASPETTATIVA non retribuita anno 2026                                            152.653,71 €

Totale altre voci a carico del bilancio aziendale 2026 986.608,45 €

1.329.223,08 €

1.329.223,08 €

Prospetto n. 2 - Quadratura CE Personale dipendente

Costo TEMPO DETERMINATO finanziato 2027 - Totale altre voci a carico del bilancio aziendale 2027

Costo TEMPO DETERMINATO finanziato 2028 - Totale altre voci a carico del bilancio aziendale 2028

QUADRATURA MODELLO CE

1. PNRR : (n. 2 unità Collaboratore Amministrativo, n. 1 unità Assistente Tecnico Geometra, n. 1 unità Collaboratore Ingegnere Civile, n. 1 unità Collaboratore Ingegnere Elettrico, 

n. 1 unita  Collaboratore Ingegnere Meccanico) non incluse come teste nel PTFP ma indicate nell'Allegato B - Personale finanziato. ai sensi della nota RAS prot. 28607 del 

16/10/2025.

2. PNES 2021-2027 : (n. 2 unità Assistente Sanitario, n. 3 unità Assistente Sociale, n. 1 unità Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica, n. 5 unità Dirigente Psicologo disciplina 

Psicoterapia, n. 1 unità Dirigente Medico Ostetricia e Ginecologia, n. 2 unità Dirigente Medico Pediatria), non incluse come teste nel PTFP ma ndicate nell'Allegato B - Personale 

finanziato. ai sensi della nota RAS prot. 28607 del 16/10/2025.

3. Piano Nazionale degli investimenti complementari – Salute, Ambiente, Biodiversità e Clima : (n. 1 unità Collaboratore Ingegnere Ambientale n. 1 unità Dirigente medico di 

Igiene Preventiva), non incluse come teste nel PTFP ma indicate nell'Allegato B - Personale finanziato. ai sensi della nota RAS prot. 28607 del 16/10/2025.


