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SINTESI Medico geriatra con competenze cliniche ed organizzative avanzate legate ad esperienza pluridecennale sia nella pratica

specialistica sia nella gestione dei servizi con particolare rifermento alle persone anziane in contesti di fragilita e
complessita. Forte orientamento verso l'innovazione scientifica ed organizzativa.Esperienza di gestione di servizi
con competenze manageriali acquisite.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dirigente medico geriatra Incarico di Dirigente Medico 1° livello di Geriatria c/o I' A.USL di Reggio Emilia-

AUSL Reggio Emilia Distretto di Castelnovo Ne’ Monti: attivita c/o il Servizio Assistenza Anziani del
Distretto in qualita di medico dell’'Unita di Valutazione Geriatrica e coordinatore
sanitario delle Case Protette convenzionate;

-dal 10-01-1998 al 1-11-2000: dipendente in ruolo in qualita di Dirigente Medico
1°Livello Geriatria c/o I' A.USL di Reggio Emilia-Distretto di C.Monti: attivita come
medico UVG, responsabile sanitario della RSAdistrettualee di coordinamento sanitario
delle Case protette convenzionate;

-dal gennaio 1999 titolare dell’ Ambulatorio Geriatrico del Distretto di C.Monti ( in
collaborazione con I'U.O. di Medicina Generale dell’'Ospedale “S.Anna”)rivolto in
particolare alla diagnosi e alla gestione dei pazienti anziani affetti da disturbi cognitivi e
comportamentali;

-dal 9-06-1999 all’ 1-11-2000: attivita di geriatra anche c/o il Distretto di Scandiano (con
presenza bisettimanale) con funzioni di coordinatore sanitario della RSA del Distretto,
consulente UVG e dell’Ambulatorio Geriatrico Distrettuale;

Dirigente medico geriatra Dipendente in ruolo in qualita di Dirigente Medico di Geriatria c/o I' Azienda USL di
AUSL Modena Modena-Distretto di Mirandola: attivita svolte:
-responsabile Unita di Valutazione Geriatrica (UVG) distrettuale e Centro Unico di
Riferimento per le Dimissioni Protette del Distretto;

-coordinatore sanitario delle Strutture Residenziali del Distretto di Mirandola (326 posti
letto convenzionati);

-responsabile diagnosi e cura del Nucleo Alzheimer del C.I.S.A. (Centro Integrato
Servizi Anziani) di Mirandola;

-responsabile Centro Disturbi Cognitivi /Unita Valutativa Alzheimer del Distretto n°2 di
Mirandola.

-dal 1-01-2002 all’ 1.10.2008 assume la funzione di Responsabile U.O. Salute Anziani
del Distretto di Mirandola- A.USL Modena (Decisione Direttore Distretto n°175 del
21.12.2001);

dal 1-01-2002 all’ 1.10.2008 assume la funzione di Responsabile U.O. Salute Anziani
del Distretto di Mirandola- A.USL Modena (Decisione Direttore Distretto n° 175 del
21.12.2001);

-dal 1.10.2008 all’ 1.11.2010 assume la funzione di Responsabile U.O. Salute Anziani e
Disabili Adulti del Distretto di Mirandola (Decisione Direttore Distretto n° 23 del
4.03.2009);

-dal 2.11.2010 al 30.03.2015 assume la funzione di Responsabile Struttura
Semplice “U.0. Fasce Deboli (assistenza domiciliare, residenziale e
semiresidenziale, PUASS)del Distretto di Mirandola nell’ ambito del Dipartimento



Cure Primarie dell’ A.USL di Modena (Delibera Direttore Generale n° 196 del
2.11.2010);

Dirigente medico collaboratore
Regione Emilia-Romagna

Attivita di collaborazione (per circa 8 ore settimanali) con la Regione Emilia-Romagna
c/o I’ Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale nell’ambito dell’ Area di Programma
Innovazione Sociale- Centri per le Demenze e Fragilita (prot. n° 40669/PG Servizio
Personale A.USL Modena);

-dal 29/12/2015 al 31.12.2018 : rinnovo attivita di collaborazione (utilizzo temporaneo in
avvalimento) con Agenzia Sanitaria e Sociale della Regione Emilia-Romagna (1 giorno
/settimana) dal 1.1.2016 al 31.12.2018 (prot. AUSL di Modena n° 0096023/15 del
29/12/2015).

Dirigente medico collaboratore
Regione Emilia- Romagna

Attivita di collaborazione (2 giorni a settimana) con il Servizio Assistenza Territoriale
della Direzione Cura della Persona, Salute e Welfare della Regione Emilia-Romagna
per il coordinamento del Progetto Regionale Demenze (DGR 990/2016 , DGR
159/2019 e DGR 2062/2021) . In questo periodo svolge le funzioni di componente del

gruppo di lavoro- tavolo di monitoraggio nazionalesul Piano Nazionale Demenze
(PDTA demenze e sistemi informativi), componente del gruppo di lavoro “Linee
attuative L.R. n° 2/2014: Norme per il riconoscimento e sostegno del caregiver
familiare” (DPG/2017/104 della Direzione Generale Cura della Persona, Salute e
Welfare del 05/01/2017), componente del gruppo di lavoro “Stesura del PDTA
demenze” (DPG /2018/3948 del 19.03.2018 della Direzione Generale Cura della
Persona, Salute e Welfare della Regione Emilia-Romagna.

Direttore ff struttura complessa di Geriatria
AUSL Modena

Direttore ff della struttura complessa di Geriatria- Disturbi Cognitivi e Demenze che
coordina la rete territoriale dell'assistenza alle persone anziane con demenza;
organizza la rete provinciale con la realizzazione e lo sviluppo di n° 3 CDCD
ospedalieri e n° 7 CDCD distrettuali.

Direttore UOC di Geriatria- Disturbi Cognitivi e
Demenze
AUSL Modena

Attualmente in aspettativa per carica
istituzionale

Direttore struttura complessa di Geriatria-Disturbi Cognitivi e Demenze nell'ambito del
Dipartimento Cure Primarie Aziendale e coordinatore della rete demenze provinciale
per la gestione dei servizi specialistici dedicati. In questa funzione ha coordinato i
processi di assistenza territoriale ed ospedale-territorio dedicati ai pazienti anziani e
con demenza fra il progetto disturbi cognitivi per la medicina

generale. La struttura ha sviluppato interfacce con le Direzioni di Distretto, i
Dipartimenti ospedalieri e territoriali, la Direzione Socio-Sanitaria, gli Enti Locali
(Uffici di Piano dei Comuni e delle Unioni dei Comuni) e le Associazioni per la
realizzazione del PDTA interaziendale provinciale e dei progetti dedicati.

Direttore socio-sanitario
AUSL Modena

Direttore f.f. delle Attivita Socio-Sanitarie della AUSL di Modena (Delibera DG n° 79 del
20/02 /2024) in una Azienda sanitaria di 5700 dipendenti ed 1 miliardo e 400 milioni di

fatturato ( 7 Distretti e 5 Ospedali). Nell'ambito della direzione socio-sanitaria svolge le
con le funzioni di : 1) orientamento del processo di integrazione fra

gli interventi di natura sociale e le attivita di assistenza sanitaria; 2) coordinamento
tecnico, a livello aziendale, delle attivita riconducibili alla integrazione sociosanitaria che
si sviluppano sotto la responsabilita del Direttore di Distretto; 3) presidio della coerenza
tra lo sviluppo di interventi socio-sanitari e la compatibilita economica degli stessi , con
particolare riguardo al Fondo Regionale per la Non Autosufficienza (gestione rimborsi
sanitari per 14,6 milioni di euro, valore del FRNA provinciale: 77 milioni di Euro); 4)
supporto tecnico in materia di integrazione socio-sanitaria alla Conferenza Territoriale
Socio-Sanitaria, governo delle politiche di integrazione socio-sanitaria dell’ Azienda e
rispetto degli impegni di pertinenza socio-sanitaria tramite intese ed accordi con gli Enti
Locali ed eventuali altri soggetti. Dal 01/01/2025 al 31/01/2025 ha svolto la funzione di
Direttore Socio-Sanitario della AUSL di Modena (Delibera DG n° 445 del 30.12.2024)
presidiando le attivita suddette.

Principali progetti di innovazione gestiti e relativi risultati ottenuti:
- governance provinciale della non autosufficienza in accordo con gli Uffici di Piano
Distrettuali



- realizzazione albo degli enti del terzo settore e sviluppo della coprogettazione
integrata con I'azienda sanitaria

- realizzazione del progetto assistenza sanitaria ai migranti

- costituzione del gruppo di lavoro pubblico-privato per la gestione integrata dei servizi
residenziali e semiresidenziali accreditati con il SSR;

- organizzazione e regolamento di funzionamento dell’ OTAP provinciale (organismo
tecnicamente accreditante per i servizi socio-sanitari);

- realizzazione del protocollo di gestione integrata per la compartecipazione della spesa
fra AUSL e EE.LL per l'inserimento di pazienti psichiatrici nelle strutture residenziali;

- realizzazione di un’area dedicata al progetto caregiver

- organizzazione del Caregiver Day: settimana dedicata ai caregiver familiari in
collaborazione con EE.LL . ed associazioni

- organizzazione della settimana dell’ Alzheimer in collaborazione con EE.LL. ed ETS;-
promozione del progetto “Dementia Friendly Community” realizzato in 11 Comuni della
provincia di Modena.

Direttore Sanitario

ASL ASTI

Incarico di Direttore Sanitario della ASL di ASTI (Delibera DG n° 5 del 17.01.2025) ,
azienda sanitaria di 2.800 dipendenti con un ospedale di livello provinciale ed un
distretto sanitario ( 600 milioni di fatturato). Principali funzioni svolte:

1) direzione dei servizi sanitari aziendali negli ambiti previsti dal D.Lgs 502/92 ;

2) contribuzione al governo aziendale partecipando al processo di pianificazione
strategica e di pianificazione annuale delle attivita garantendo la coerenza della
gestione clinico-assistenziale dei processi produttivi con gli indirizzi strategici , anche in
termini di compatibilita finanziaria;

3. coordinamento dei progetti di sviluppo finalizzati al miglioramento qualitativo dei
processi clinico-assitenziali sia a livello ospedaliero che territoriale;

4. riorganizzazione ed innovazione dei servizi ospedalieri e territoriali aziendali
nell’ambito della direzione strategica aziendale

Principali progetti di innovazione gestiti e relativi risultati ottenuti:

- revisione atto aziendale

- riorganizzazione delle SOC ospedale e territorio: portate a termine n° 9 procedure per
attribuzione strutture complesse

- realizzazione del Dipartimento Interaziendale per la Longevita insieme con ASL CN 2
- riorganizzazione dei percorsi di integrazione ospedale-territorio

- realizzazione del programma Communit-action: progetto di comunita per favorire
I'invecchiamento attivo

- applicazione del DM 77: organizzazione COT e Case della Comunita Hub e spoke-
progettazione e strutturazione dei servizi del nuovo ospedale “Valle Belbo” di Nizza
Monferrato (AT)

Direttore Generale

ASL socio-sanitaria n° 4 dell' Ogliastra

FORMAZIONE

Laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e

Chirurgia
Universita degli

Studi

di

Napoli

Federico

Legale rappresentante dell’azienda sanitaria che garantisce il funzionamento globale
della organizzazione ed assume la responsabilita dei risultati sanitari, economici ed
organizzativi. Svolge le funzioni di :

- programmazione e pianificazione strategica;

- gestione economico-finanziaria;

- gestione del personale, qualita ed appropriatezza delle prestazioni, controllo e
valutazione, rapporti istituzionali

Principali progetti di innovazione gestiti e relativi risultati ottenuti: inizio revisione
dell’atto aziendale e riorganizzazione dei servizi dell’azienda sanitaria.



Laurea in Medicina e Chirurgia con votazione di 110/110 con una tesi in Urologia sul
carcinoma della prostata.

Specializzazione in Geriatria
Universita Degli Studi di Parma

Specializzazione in Geriatria, conseguita I’ 08.11.1996 presso I' Universita degli Studi di
Parma , con tesi dal titolo “Terapia colinergica della malattia di Alzheimer: risultati
preliminari di uno studio con SDZ-ENA 713 (rivastigmina)” con votazione di 50/50 e lode.

Corso di perfezionamento in Psicogeriatria
Universita degli studi di Torino

Frequenta il corso di perfezionamento in Psicogeriatria frequentando attraverso
lezioni teoriche e tirocinio pratico i servizi di Geriatria, Psichiatria e Psicologia dell’
Ospedale Molinette di Torino (ora Citta della Salute e della Scienza di Torino).

Corso Ippocrate
Universita Luigi Bocconi di Milano

Formazione in management sanitario , organizzazione dei sistemi sanitari e
governance clinica, competenze in leadership e gestione dei processi assistenziali ,
qualita delle cure e risk management.

Certificato di formazione manageriale per
struttura complessa
Regione Emilia Romagna

Corso di formazione manageriale per la direzione di struttura complessa con focus
sull'integrazione socio-sanitaria organizzato dalla Regione Emilia-Romagna.

Certificato di valutatore OTAP
Regione Emilia-Romagna

Certificato di valutatore OTAP (Organismo Tecnico Accreditante Provinciale) per
I'accreditamento socio-sanitario dei servizi per la non autosufficienza della Regione
Emilia-Romagna.

Attestato di formazione manageriale per le
direzioni generali e strategiche delle
organizzazioni sanitarie
Universita degli Studi di Parma

Rivalidazione attestato di formazione
manageriale
Azienda ospedaliero-universitaria di Modena

Attestato di formazione manageriale per le Direzioni Generali e Strategiche delle
Organizzazioni Sanitarie (160 ore in aula e 40in FAD) rilasciato dalla Universita di
Parma in data 29.10.2021 e richiesta ai sensi del D.Lgs. n. 502/92 del 30 dicembre
1992 e s.m., recante il “Riordino della disciplina in materia sanitaria”, e del D.Lgs. n.171
del 4 agosto 2016, “Attuazione della delega di cui all'articolo 11, comma 1, lettera p),
della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di dirigenza sanitaria.

Rivalidazione dell'attestato di formazione manageriale per struttura complessa a
distanza di 7 anni dal precedente .

Master 2° livello Funzioni Direttive e
Gestione Servizi Sanitari
Universita degli Studi di Bologna Alma Mater
Studiorum

Formazione di profili di professionisti (responsabili di struttura e/o macro-processi
aziendali e Direttori generali) con competenze avanzate con gli obiettivi di : costruire una
cornice concettuale per la governance delle organizzazioni sanitarie, al cui interno
contestualizzare il confronto di diversi punti di vista; creare una visione innovativa e
saperla condividere, con particolare attenzione alla comunicazione

interna ed esterna, alle relazioni industriali, ai percorsi di sostenibilita economico-
finanziaria e ambientale (green healthcare organization), di parita di genere e di equita
sociale; sviluppare pensiero strategico e competenze, attitudini e pratica funzionali
all'introduzione e alla promozione dei nuovi modelli assistenziali per realizzare continuita
delle cure e percorsi di presa in carico orientati al paziente; saper assumere decisioni
motivate in un contesto di cambiamento; conoscere e applicare strumenti gestionali
opportuni per il governo dell'integrazione tra servizi ospedalieri e distrettuali, sanitari e
sociali, aree territoriali e inter e intra professionali;



Corso di formazione in Management e
Leadership in Health Care- ML Care VI
LIUC Business School

COMPETENZE

Leadership:

Creazione di Contenuti: Esperto

Gestione del Budget: Livello avanzato

Comunicazione interpersonale:

avanzato
Analisi dati: Livello
Problem solving:

Team management: Livello avanzato

COMPETENZE LINGUISTICHE

INGLESE

Livello avanzato

progettare, implementare, valutare reti cliniche e modelli assistenziali per la
prevenzione e la promozione della salute;progettare macro e micro organizzazioni
aziendali orientate all'innovazione digitale.

Il edizione

Corso di alta formazione orientato a sostenere I'aggiornamento critico e strategico dei
Direttori Generali, Sanitari, Amministrativi e Sociosanitari delle aziende sanitarie
pubbliche. Il corso fornisce strumenti analitici e decisionali per affrontare le
trasformazioni in corso, con particolare attenzione all’integrazione ospedale-territorio,
all’adozione responsabile delle tecnologie digitali e all’orientamento verso modelli di
sanita value-based e sostenibile.

Livello

avanza
Esperto

Lingua madre: ITALIANO Altre lingue:

somprension Parlatc Scritto

Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale

B2 B2 A2 B2

Livelli: A1 e A2 livello elementare; B1 e B2: livello intermedio; C1 e C2: livello avanzato

ATTIVITA’ di DOCENZA

Professore a contratto in Geriatria- modulo demenze c/o il Corso di Laurea in Terapia Occupazionale — studenti 3° anno dall’anno accademico
2016-2017 all’anno accademico 2023-2024.

Professore a contratto c/o la Scuola di Specializzazione in Psicologia del Ciclo di Vita dell’ Universita Degli Studi di Milano Bicocca al 1lI° e al IV

¢ anno di corso nella materia: “Consulenza psicologica dell’adulto e dell’'anziano in ambito neurologico e geriatrico” negli anni accademici 2005-

2006 e 2007-2008.

Tutor per il corso di Geragogia/riabilitazione psicogeriatrica per gli studenti del 3° e 4° anno della Scuola di Specializzazione in Gerontologia e
Geriatria dell’ Universita di Modena e Reggio Emilia (direttore prof. Mirco Neri) per gli anni accademici 2006-2007, 2008-2009, 2009-2010 e

2010-2011.



Tutor del corso di laurea in Terapisti della Riabilitazione Psichiatrica dell’ Universita di Modena e Reggio Emilia per gli anni accademici 2009-
2010 e 2010-2011.

Professore a contratto in “Approcci sistemici alle patologie dell'invecchiamento” c/o la Scuola di Specializzazione in Psicologia della Salute , 2°

anno di corso, Dipartimento di Psicologia, Universita di Bologna, per I'anno accademico 2010-2011.

Professore a contratto in Psicogeriatria c/o la Scuole per Terapisti della Riabilitazione Psichiatrica e per Terapisti Occupazionali dell’ Universita

di Modena e Reggio Emilia per 'anno accademico 2013-2014 e per I'anno accademico 2014-2015.

Docente al 3° anno c/o la scuola di formazione in Medicina Generale della Regione Emilia-Romagna- sede di Modena; titolare del modulo di

insegnamento sulle demenze per I'anno accademico 2013-2014 e 2014-2015.

Professore a contratto in Psicopatologia dell’ anziano c/o il Corso di Laurea in Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica- studenti del 3° anno-
Universita di Modena e Reggio Emilia dal’anno accademico 2011-2012 all’anno accademico 2016-2017.

Professore a contratto in Psicologia dell’ Invecchiamento c/o il Dipartimento di Psicologia dell’ Universita di Bologna per gli studenti del 2° anno di
corso gli anni accademici: 2016-2017, 2017-2018 e 2018-2019;

Docente per il modulo “Psicogeriatria” al Master di Medicina Geriatrica dell’ Universita degli Studi di San Marino in collaborazione con Universita
di Ferrara per gli anni accademici 2018-2019 , 2019-2020 , 2020-2021, 2022-2023 e 2023-2024.
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